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HÁ 80 ANOS GERANDO, TRANSMITINDO E APLICANDO CONHECIMENTO PARA O 

DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO E SOCIAL DO BRASIL



SOBRE
A FGV
Instituída em 20 de dezembro de 1944 com o objetivo de preparar pessoal qualificado para a administração pública e
privada do País, extrapolou as fronteiras do ensino e avançou pelas áreas da pesquisa e da informação, até converter-se
em sinônimo de centro de qualidade e de excelência.

Missão

Visão

Ser reconhecida como instituição inovadora,

comprometida com o desenvolvimento nacional,

pela formação de uma elite acadêmica, pela

geração de bens públicos nas áreas sociais e

afins, garantindo a sua sustentabilidade

econômica com a prestação de serviços de

qualidade e elevado padrão ético.

Valores Institucionais

 É uma instituição com tradição de seriedade e competência com 

mais de 70 anos de serviços; porém, é inovadora e dinâmica;

 É uma instituição apartidária, mas com uma forte ideologia do 

interesse nacional;

 Defende o direito de igualdade nas oportunidades;

 Tecnicamente procurará ser a melhor em todas as áreas que atua.

Estimular o desenvolvimento 

socioeconômico nacional.

Trata-se de capturar o ideário nacional criando uma imagem multifacetada:



FGV 
PROJETOS



A FGV Projetos é a unidade responsável pela geração e 

pela aplicação do conhecimento técnico e acadêmico 

produzido internamente e acumulado nas escolas e nos 

institutos que integram a Fundação Getulio Vargas.

Diretor Executivo: 

Luiz Carlos Duque

Diretor de Estratégia e Mercado: 

Irineu Frare

MAIS DE 2,6 MIL PROJETOS DE ASSESSORIA TÉCNICA 

REALIZADOS EM QUASE 30 ANOS DE ATUAÇÃO



VISÃO 
GERAL
 Mais de  2.600

projetos executados.

 Mais de  30 anos  de experiência em 

assessoria técnica.

 Projetos desenvolvidos em todo o Brasil e 

em mais de  18 Países.

 284 colaboradores e estagiários, com quadro técnico 

formado por  mestres e doutores da FGV.

 Carteira com  mais de 100 projetos em andamento. 



ÁREAS DE 
EXPERTISE

AVALIAÇÕES 

ECONÔMICO-

FINANCEIRAS

ANÁLISES                   

DE IMPACTO 

SOCIOECONÔMICO

ESTUDOS 

DE VIABILIDADE

CONCESSÕES, PPPs 

E VERIFICAÇÃO 

INDEPENDENTE

DESENHO DE  

POLÍTICAS 

PÚBLICAS

PLANEJAMENTO, 

GESTÃO E 

ADMINISTRAÇÃO

BIOECONOMIA, 

CLIMA E MEIO 

AMBIENTE

GESTÃO DE 

PROGRAMAS 

COMPLEXOS

CERTIFICAÇÃO

DE PESSOAS

PLANEJAMENTO E 

GESTÃO DE CAPITAL 

HUMANO



SETORES DE 
ATUAÇÃO

MICRO E 

PEQUENAS 

EMPRESAS

PARQUES E 

FLORESTAS

MOBILIDADE 

URBANA
EDUCAÇÃO

ADMINISTRAÇÃO 

PÚBLICA

SANEAMENTO 

BÁSICO

SAÚDE
SEGURANÇA 

PÚBLICA
INFRAESTRUTURA IMOBILIÁRIO

FINANÇAS 

PÚBLICAS E 

PRIVADAS

ASSOCIAÇÕES 

EMPRESARIAIS



ESCOPOS DE
SERVIÇOS



ASSESSORIA TÉCNICA NO SEGMENTO DE RESÍDUOS SÓLIDOS

• Regulação Econômica em Concessões e PPPs

• Elaboração/Atualização de PMSB e/ou PGIRS

• Estudos de Custos e Cálculos de Tarifas

• Modelagem Técnica, Econômico-financeira e Jurídica para Concessões ou
PPPs

• Apoio em Processo Licitatórios para Contratação de Concessão/PPPs ou
Prestação de Serviços

• Revisões Ordinárias e Extraordinárias de Contratos de Concessões e PPPs

• Requilíbrio Econômico-financeiro de Contratos de Concessões e PPPs

• Verificação Independente



ETAPAS 
RELEVANTES NA 
ESTRUTURAÇÃO DE 
PROJETOS



ETAPAS RELEVANTES NA ESTRUTURAÇÃO DE PROJETOS

01

Revisão do Plano 
Municipal de 
Saneamento 
Básico

Diagnóstico 
Técnico-
Operacional dos 
Serviços

Modelagem 
Econômico-
Financeira

Modelagem 
Jurídica e Apoio 
ao Processo 
Licitatório

02 03 04



REVISÃO DO PLANO MUNICIPAL

Diagnóstico da situação atual 
dos serviços de limpeza urbana 
e manejo de resíduos sólidos

Análise de dados sobre a 
prestação atual dos serviços

Identificação de lacunas e 
oportunidades de melhoria



DIAGNÓSTICO TÉCNICO-OPERACIONAL DOS SERVIÇOS

Levantamento de dados de campo e 
informações técnicas

Projeção de Indicadores técnicos

Análise dos indicadores de desempenho na 
operação dos serviços

Avaliação das condições de 
geração e as formas de coleta 

e transporte adotadas



MODELAGEM ECONÔMICO-FINANCEIRA

Estruturação do Modelo de 
negócio operacional e de 
serviços apresentados

Definição de premissas 
técnicas e orçamentárias

Projeções de fluxo de caixa 
com detalhamento das 
estimativas

02

01

03



MODELAGEM JURÍDICA E APOIO AO PROCESSO LICITATÓRIO

 Projeto básico

 Minutas de Edital 

 Contrato e anexos

 Prestação de 

esclarecimentos sobre 

projeto básico ou da 

planilha de custos

 Apoio à análise das 

Propostas Técnicas 

 Apoio à análise das 

Propostas Comerciais

Elaboração de 
Documentos 
Técnicos

Assessoria técnica e 
jurídica em 
Consulta/Audiência 
Públicas

Assessoramento para 
avaliação das 
propostas

 Análise da 
Legislação

 Sugestão de 
Modelo

Modelagem 
Jurídica



ALGUNS DOS NOSSOS
CLIENTES



PORTFÓLIO DE CLIENTES DE RESÍDUOS SÓLIDOS

Empresas

Poder 
Concedente

Reguladores 
e Outros

Distrito Federal

TJSP

Grupo Solvi

Grupo Marquise

Grupo Locar

Lara Mauá Lara Pouso

Alegre

CTRVV Vila 

Velha

CTRCI Cachoeiro

de Itapemirim

Grupo Lara



NOSSOS
PROJETOS



ASSESSORIA TÉCNICA NO SEGMENTO DE RESÍDUOS SÓLIDOS

SLU – Serviço de limpeza urbana do Distrito 

Federal

BRASECO S/A – Grupo Marquise Prefeitura Municipal de Caruaru - PE

Assessoria Técnico-Operacional, Econômico-

Financeira e Jurídico-Institucional para

contratação de Serviços de Limpeza Urbana,

Manejo dos Resíduos Sólidos e Serviços

Correlatos

Análise de Conformidade dos Reajustes

Históricos, Estudo de Reequilíbrio Econômico-

financeiro, com a Análise da sua Vantajosidade,

bem como a Análise e a Revisão do Plano de

Negócios para Renovação do Prazo do Contrato

de Concessão

Atualização do Plano Municipal de Saneamento

Básico – PMSB, para a vertente de resíduos

sólidos

Em andamento 2024/2025 2024



ASSESSORIA TÉCNICA NO SEGMENTO DE RESÍDUOS SÓLIDOS

TJ-SP - TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO ESTADO 

DE SÃO PAULO

Prefeitura Municipal de Vitória - ES Lara Central de Tratamentos de Resíduos

Ltda

Perícia Judicial (avaliação econômico-financeira da

revisão do Contrato Adm. nº 009/2016, de PPP, na

modalidade de Concessão Adm., para a prestação dos

serviços públicos de limpeza urbana e manejo de

resíduos sólidos celebrado entre a P.M de Cabreúva e

a Conc. EPPO Cabreúva Soluções Urbanas SPE Ltda.

para a P.M. de Cabreúva

Estudos Técnicos para Contratação de Serviços

de Limpeza Pública no Município

Atualização das Planilhas de Custos e de

Preços de Implantação e Operação de Aterros

Sanitários Pequenos, Médios e Grandes

20232024 2023/2024



ASSESSORIA TÉCNICA NO SEGMENTO DE RESÍDUOS SÓLIDOS

EcoCaucaia Ambiental – Grupo Marquise Ecofor Ambiental – Grupo Marquise Prefeitura de Marataízes (ES)

Revisão Extraordinária do Contrato de

Concessão Administrativa para Prestação de

Serviços de Gestão Integrada de Resíduos

Sólidos no Município de Caucaia - RN

Revisão e Validação de Plano de Negócios para

Renovação de Contrato de Concessão de

Manejo de Resíduos Sólidos e Limpeza Urbana

para a cidade de Fortaleza - CE

Assessoria técnico-operacional, jurídica e 

econômico-financeira dos serviços públicos de 

limpeza pública, coleta e destinação final dos 

resíduos sólidos do município

2022 2022 2022



ASSESSORIA TÉCNICA NO SEGMENTO DE RESÍDUOS SÓLIDOS

Tumpex Empresa Amazonense de Coleta de 

Lixo – Grupo Solvi

Marquise Ambiental Battre – Bahia Transferência e Tratamento

de Resíd.– Grupo Solvi

Análise do Reequilíbrio Econômico-financeiro

de Contrato de Concessão

Análise do Reequilíbrio Econômico-financeiro

de Contrato de Concessão de limpeza pública

urbana no Município de Manaus - AM

Estudo para Avaliação da Concessão do Aterro 

Sanitário e Estação de Transbordo no Município 

de Salvador – BA

2020 2020 2020



ASSESSORIA TÉCNICA NO SEGMENTO DE RESÍDUOS SÓLIDOS

Guamá – Tratamento de Resíduos – Belém –

PA – Grupo Solvi

I9 Paulista Gestão de Resíduos - Paulista –

PE – Grupo Locar

CRVR (Cia. Riograndense de Valorização de 

Resíduos – Grupo Solvi)

Avaliação de Preço unitário por Tonelada para

a Destinação de Resíduos Sólidos Domiciliares

Assessoria na Elaboração de Estudos para a

Primeira Revisão Ordinária de Contrato de

Concessão de Resíduos Sólidos

Viabilidade técnica e econômica da implantação

da logística reversa por cadeia produtiva

2018 2018 2017



ASSESSORIA TÉCNICA NO SEGMENTO DE RESÍDUOS SÓLIDOS

Prefeitura Municipal de Vitória - ES Prefeitura Municipal de Aracruz - ESDEMLURB de Juiz de Fora – MG

Estudo básico de Viabilidade Econômico-

financeira e Assessoria ao Processo Licitatório

para a Contratação de Serviços de Limpeza

Pública, Coleta e Destinação dos Resíduos

Sólidos

Projeto Básico de Viabilidade Econômico-

financeira para Apoiar o Processo Licitatório

para a contratação de serviços de limpeza

urbana no Município de Aracruz – ES

Análise Financeira do Contrato de Concessão

dos Serviços de Implantação e Operação do 

Sistema de Tratamento e Destinação Final de 

Resíduos Sólidos Urbanos

2012 20122014



ASSESSORIA TÉCNICA NO SEGMENTO DE RESÍDUOS SÓLIDOS

Prefeitura Municipal de Aracruz - ES SINDICOM

Elaboração de Plano Municipal de Gestão

Integrada de Resíduos Sólidos

Viabilidade técnica e econômica da implantação

da logística reversa por cadeia produtiva

2012 2011



Rosane Coelho da Costa

rosane.costa@fgv.br

(21) 3799-5570 / (21) 99914-6564

mailto:rosane.costa@fgv.br

