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O Grupo Simpar



% SIMPAR L D

Desenvolvimento de um dos maiores grupos empresariais do Brasil

P
[ Outros [ Hg%mg ] [Free Float]

[ 150% | 59,0% | 260%

REORGANIZAGAO
EMPRESARIAL
Empresas independentes @@$¢*ﬁ

com gestao dedicada e
remuneracgao alinhada a metas
e objetivos de cada negocio

DIVERSIFICAGAO

Criacao de unidades de
negodcios com gestao
independente

Desenvolvimento do maior portfolio
de servigos logisticos do pais,
atendendo CLIENTES e criando
aliancas comerciais em SETORES
ESSENCIAIS da economia

E3 B
68

REORGANIZAGAO
& P Década de 1980/90 [ ol ) (& S'TPAR] - i o) SOCIETARIA ANOS
L5% ] 551% 30,0%
FUNDAGAO PO @ CRIACAO DA SIMPAR
Cultura e valores solidos Fortalecimento da | g:lt:;aé\;al':zli'sz, :SSn;oSz%
como pilar_es do estrutura de capital e movida agil? dade na execugéo%o
desenvolvimento & %:‘s,::\‘/zn?;en o planejamento estratégico

erpetuacao dos negocios ) i
perpetuag g para ciclo continuo de

sustentavel e novas TRANSFORMAGAO com
avenidas de crescimento -
geragao de valor

/
/
/




\ 49 SIMPAR

<D

SIMPAR: Controla, direciona e suporta a execucao dos planos de negoécio das
suas empresas independentes

5 Consolidado — 1T25 Anualizado
gm [ Free Float ] [ Holding da [ Outros' .
v Familia Simoes i
| IPO em 2010 I ot T R$ 46,3 bi | Receita Bruta
@:éﬁ‘ég 14 anos no Novo Mercado R$ 11,4 bi | EBITDA
~R$25 mm | SIMH3 ADTV R$ 100 mm | Lucro Liquido
©.281% (71 ,9%? €. 35,0% 67,7%> v 38,7% | 61,3%2 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Portfolio integrado de servigos
logisticos e lider em logistica
rodoviaria no Brasil

+26 mil caminhées,
maquinas e equipamentos

+1 mil clientes

+16 setores de atuacdo

+1,5 milhao m?
area de armazenagem

O paises

35 mil colaboradores

Segunda maior locadora de
automéveis e gestdo e
terceirizagéo de frotas

no Brasil

Lider na locagao de
caminhdes, maquinas e
equipamentos no Brasil

+257 mil
automoveis

+55 mil caminhaes,
maquinas e equipamentos

261 lojas RAC 18 Iojas de seminovos

R$ 13,9 bi

backlog implantado

93 lojas seminovos

11 meses | 17 meses
(Idade média RAC e GTF)

6 mil colaboradores

2 mil colaboradores

&% AutomoB

Maior e mais diversificado
grupo de concessionarias de
veiculos leves e Pesados do

Brasi

35 marcas

192 lojas

12 estados

5 mil colaboradores

# TRUMEH &) Tommao  VAMAHA A @

HOMAYSU wmanmou VB FENST

Concessdes de
infraestrutura e servigos

CS Portos: 1,7 mm

toneladas movimentadas no
1T25 UDM

CS Rodovias:
+891 km de extensio

355 colaboradores

U C5Portos
JMy CSRodovias
@Y cs vobi

SORCCABA
Lote 5Mato Grosso

Terminais Bloco Leste

o

¢ ciclus

Gestao e valorizagio de
residuos e saneamento

CEERALIL

Servicos logisticos e de

mobilidade para o setor

publico e empresas de
economia mista

Banco que contribui com o
desenvolvimento do
ecossistema do grupo SIMPAR

+12,5 mil toneladas
de residuos tratados por dia

+28 clientes

2 municipios

+54 contratos

+8 mm pessoas atendidas

2 mil colaboradores

-

ciclus. ciclus

AR ISR

+4,6 mil frota

+1,8 mm/ano
passageiros transportados

3 mil colaboradores

Notas: (1) 13,1% das agdes sdo detidos por membros da Familia Simdes e 1,9% detidos pelo Conselho de Administracéo, Diretoria e Tesouraria; (2) Composigéo societaria informada acima considera a participacao direta da SIMPAR nas subsidiarias e a posigéo via
derivativos referenciados em agdes contratado pela CS Brasil Holding e Locagao S.A., subsididria integral da SIMPAR, conforme comunicado ao mercado divulgado em 22/12/2023.
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Desafios x Causas x Solucoes

Desafios:

« Melhorar a limpeza, o asseio, a conservacao e o aspecto visual das cidades
 Erradicar os Lixdes

« Executar o correto tratamento e destinacdo p/ 100% dos residuos gerados

« Melhorar a reciclagem e a valorizagcao dos residuos

« Promover inovacao e desenvolvimento de novas solucdes e rotas tecnoldgicas

Causas:
 Falta de recursos financeiros, técnicos e operacionais

Solucoes:
« Criarum ambiente de negdcios favoravel a iniciativa privada, para que a mesma
pOSsa aportar os recursos técnicos e financeiros necessarios

/J Cicﬂlly‘-g.m- UMA EMPRESA DO GRUPO s SIMPAR




Legislacao



Legislacao Aplicavel

Legislacao Federal:

« Marco Legal do Saneamento Bésico (Lei 11.445/2007 com alteracdes da Lei 14.026/2020)
« Obrigacdo de criacdo de instrumentos de cobranca até 15/07/2021, sob pena de configurar
rendncia de receita (art. 35, § 2°)
« Prazo para erradicacdo de Lixdes, por porte de municipio, com data limite de 02/08/2024
« Regionalizacdo/Consércios/Blocos
« Politica Nacional de Manejo de Residuos Sélidos (Lei 12.305/2010)
+ Meta de encerramento de lixdes até, no maximo, 02/08/2024** (art. 54)
« Leidas Parcerias Publico-Privadas (Lei Federal n°11.079/2004)
« Lei de Concessdes (Lei Federal n° 8.987/1995)
« Leide Licitacdes e Contratos Administrativos (Lei Federal n°14.133/2021)

Legislacao Estadual:

« Definicdo de regides metropolitanas (regionalizagcao dos servicos facultativa)
« Definicdo dos servicos de saneamento basico como de interesse regional/comum (regionalizagédo
obrigatoéria)

LB L U
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Legislacao Aplicavel

Legislacao Municipal:

« Lei Organica Municipal, (modo de licitacao e delegacao dos servicos publicos, quem fiscalizara e
regulara eles, quem definira tarifa)

 Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB) (diagndstico, metas, indicadores, etc)

 Plano Municipal de Gerenciamento Integrado de Residuos Sélidos (PMGIRS) (diagndstico,
metas, indicadores de qualidade, etc)

Normas do Ente Regulador:

« Regulacao e fiscalizacao deve ser, preferencialmente ser exercida por Ente Regulador com
independéncia decisdria e autonomia administrativa, orcamentaria e financeira (art. 21,
MLSB)

« O Poder Concedente deve delegar essa atribuicao a ente regulador (art. 23, MLSB)

« Enteregulador editara normas de regulacao que devem observar, ainda, as normas de
referéncia editadas pela ANA (art. 23, MLSB)

LB P U
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Classificacao dos Servicos

Divisiveis x Indivisiveis

SERVICOS DIVISIVEIS SERVICOS INDIVISIVEIS

A utilizacao pessoal pode ser mensurada A utilizacao pessoal nao pode ser mensurada;

de forma objetiva e individualizada beneficiam a sociedade de maneira difusa

B _ . Custeados com os recursos orcamentarios municipais,
Custeados pela arrecadacado de taxa/tarifa, vinculada

_ por meio da arrecadacao tributaria geral, nao vinculada
a0s servicos?

A0S Servicos

Podem ser delegados por qualquer modelo juridico

N Nao podem ser delegados por Concessao Comum
de contratacao

Exemplo: Servicos de manejo de residuos solidos Exemplo: Servicos de limpeza urbana

1Taxas (e, portanto, tarifas) s6 podem ser cobradas de servicos
publicos especificos e divisiveis — v. art. 145, 1l, da CRFB e Sumula 670

@ \‘:? éﬁ '@ do STF que julgou inconstitucional Taxas de lluminac¢ao Publica.

#’ ciClus UMA EMPRESA DO GRUPO s S|MPAR
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Possiveis

Juridicos



Contrato Administrativo

Lei Federal n° 14.133/2021

« Remuneragao: pagamento realizado pelo Municipio a contratada;

« Prazo maximo: 10 anos;
« Nao recomendado para a delegacao dos servicos de saneamento basico:

« Prazo Inadequado para amortizacao dos investimentos vultuosos
« Prazo Inadequado para o planejamento a médio e longo prazo referente aos servicos
de saneamento basico

« O art. 10 do Marco Legal de Saneamento indica que a delegacao deve ser por meio de

concessao

« O contrato administrativo comum nao permite a separacao contabil necessaria para os

servicos de saneamento basico

LB & U
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Concessao Comum

Lei Federal n° 8.987/1995

« Remuneracao da Concessionaria: cobranca de tarifa diretamente dos usuarios

* Prazo: devera ser determinado, sem maximo legal

« Assuncao de riscos pela concessionaria, a partir da matriz de riscos da contratacao

« Nao ha desembolso de valores pelo Poder Concedente, seja para a remuneracao da
concessionaria ou a realizacao de investimentos

« Adequada apenas para servicos divisiveis

LB & U
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Parcerias Publico-Privadas
Lei Federal n°11.079/2004

Todo contrato de concessao que envolva o pagamento de contraprestacao pecuniaria do parceiro
publico ao parceiro privado

« Adequada para servicos divisiveis e indivisiveis, em ambas as modalidades
« Valor minimo do contrato: R$ 10.000.000,00

 Prazo: nao inferiora 5 e nem superior a 35 anos, incluindo eventual prorrogacao
* Aplicam-se, subsidiariamente, algumas as hormas da Concessao Comum

Patrocinada

« Remuneracg¢ao da Concessionaria: contraprestacao pecuniaria + arrecadacao de tarifas

Administrativa

« Remunerag¢ao da Concessionaria: exclusivamente por meio da contraprestacao pecuniaria

LB & U
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Remuneracao



Politica de Remuneracao

Definicao inicial - Taxa x Tarifa

TARIFA

Tem natureza tributaria
Sujeita a isen¢odes tributarias

Depende de criacao por lei e respeito a anterioridade
tributaria (cobranca apenas no proximo exercicio-financeiro

e apos 90 dias da publicacao da lei)
Cobrada dos usuarios pelo Municipio

Prescricao para cobranca: 5anos

Onus da inadimpléncia: Municipio

7R
Lot

& & U

Preco Publico, nao tem natureza tributaria

Podem ser estabelecidos subsidios tarifarios aos usuarios

hipossuficientes

Decorrente de contrato administrativo

Cobrada dos usuarios diretamente pela Concessionaria
Prescricao para cobranca: 10 anos

Onus da inadimpléncia: Concessionaria, como regra,

podendo ser redistribuido na Matriz de Riscos

UMA EMPRESA DO GRUPO s s I M PA R




Politica de Remuneracao

Fixacao da tarifa

« As tarifas devem ser fixadas pelo Ente Regulador ou Poder Concedente, a partir do preco da
proposta apresentada (as taxas sao fixadas em lei)

« Podem ser adotados subsidios tarifarios e nao tarifarios para os usuarios gque nao tenham
capacidade de pagamento suficiente

A cobranca pode ser feita de forma conjunta com o IPTU ou outros carnés de cobranca de
servicos de saneamento basico

« A estrutura tarifaria devera observar (i) categorias de usuarios; (ii) padroes de uso ou
quantidade; (iii) quantidade minima de consumo ou de utilizacao do servico; (iv) custo minimo
necessario para disponibilidade adequada do servico; (v) ciclos significativos de aumento da

demanda dos servicos; e (vi) capacidade de pagamento dos consumidores

LB & U
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Politica de Remuneracao

Fixacao da tarifa

« Devem ser considerados, também, os custos para destinacao adequada dos residuos
coletados e o nivel de renda da populacao atendida
« Podem ser levados em consideracao (i) as caracteristicas dos lotes e as areas que podem ser

neles edificadas; (i) o peso ou volume médio coletado por habitante ou por domicilio; (iii) o

consumo de dgua e (iv) a frequéncia da coleta

LB & U
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Politica de Remuneracao

Fontes de receitas alternativas, complementares, acessorias
ou de projetos associados

« Fontes derenda nao decorrente da cobranca dos usuarios
« Os ganhos podem ser compartilhados entre contratante e contratado

« Exemplos: venda de servicos de publicidade nos veiculos utilizados para prestacao dos servicos,
recebimento de residuos provenientes de outros municipios em estacao de transbordo

Reajuste

« Atualizacdo anual obrigatéria do valor tarifario/da contraprestacado pecuniaria (art. 37, MLSB)

Calculado com base em indice inflacionario ou formula paramétrica que represente a alteracao
de custos para prestacao dos servigos

« Nao ha discricionariedade do Poder Concedente ou do Ente Regulador. O reajuste s6 deve ser
indeferido apenas se o seu célculo ndo observar o contrato/edital

LB P U
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Politica de Remuneracao
Revisoes

« Avaliacdao da manutenc¢ao da equagcao econdmico-financeira do contrato

 Revisao Ordinaria: realizada periodicamente, em prazo definido no contrato, para reavaliacao das
condicdes de mercado, bem como eventual adequacao das obrigacdes contratuais em virtude de
alteracao legislativa ou tecnoldgica

« Revisao Extraordindria: visa o reequilibrio econémico-financeiro do contrato, diante de fatos nao
previstos no contrato, observando a Matriz de Riscos. Mediante pedido formulado pela Concessionaria
ao Ente Regulador, pode se efetivar das seguintes formas, individual ou conjuntamente:

« Majoracdo ou reducdo da tarifa/contraprestacdo pecuniaria
 Prorrogacao do prazo da concessao

« Adequacao das metas dos servicos

* Supressao e adicao de encargos a concessionaria

« Compensacao financeira

LB & U
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Politica de Remuneracao - PPPs

Contraprestacao pecuniaria

- E possivel, por exemplo, prever que haja uma contraprestacdo fixa e contraprestacdo variavel
(parcela fixa de custos operacionais + parcela variavel de custos operacionais), essa ultima podera ser
reduzida de acordo com o desempenho da concessionaria

Fator de desempenho

« Calculado a partir de critérios objetivos de avaliacao do cumprimento das metas e indicadores de
desempenho pela Concessionaria, definidos no contrato

« Podera gerar desconto que pode incidir no reajuste ou na contraprestacao variavel, a depender do
que prevé o contrato e edital, alternativa comum para incentivar o cumprimento de metas e o
melhor desempenho da prestacao dos servicos

Contraprestacao efetiva

« No exemplo dado, € o valor efetivamente pago a Concessionaria, apds eventuais reducdes da
contraprestacao variavel decorrente do fator de desempenho

LB E U
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Politica de Remuneracao - PPPs

Garantia Publica

« O Poder Concedente podera manter garantia da contraprestacao pecuniaria, a ser acionada em
caso de inadimplemento, por meio de:

« Vinculacao de receitas

« Instituicao ou utilizacao de fundos especiais

- Contratacdao de seguro-garantia com seguradoras privadas

« Garantia prestada por organismos internacionais, institui¢coes financeiras, fundo garantidor
ou empresa estatal criada para essa finalidade

« Outros meios admitidos em lei

« A forma de garantia, bem como as hipoteses que configuram inadimplemento do parceiro publico,
deverdo ser definidas no contrato.

LB E U
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3runo Muehlbauer

Diretor-presidente da Ciclus Ambiental
ail: bruno.muehlbauer@ciclusambiental.com.br
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